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ESTRUCTURA PLLAN ESTRATEGICO|DE TALENTO HUMANO:

Elementos

1. Introduccién

INTRODUCCION

La planeacion estratégica es un procesa que tiene por objetivo fijar el curso concreto

de accion que ha de seguirse, en el ¢

esarrollo de los planes, programas de la

Contraloria General del Departamento de Sucre, en el mediano y largo plazo.

De este gjercicio se establece la estrategia de la entidad a seguir, la secuencia de
acciones a realizar y las determinaciongs de tiempo y recursos necesarios para su
gjecucion. Aunque es importante conocer, hacia dénde enfocara la organizacion sus
esfuerzos, es aun mas importante poder determinar si esta logrando sus objetivos
propuestos, por lo cual, esta metodologia de planeacién permite definir un sistema

de monitoreo basado en indicadores,

que van a determinar si las estrategias

trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro de las

metas y objetivos de la organizacion.

El presente Plan Esfratégico esta integ
mision, objetivos estratégicos, iniciativas
del proposito misional. La Gestion de T3

rado por elementos ya conocidos: vision,
y planes de accion, que influyen en el logro
lento Humano esta orientada al desarrollo

y cualificacidon de los servidores publicos buscando ia observancia del principio de

merito para la provisién de los empleos, e

servicio, la aplicacidén de estimulos |
consecucion de resultados. Incluye,
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Inc

| desarrolio de competencias, vocacion del
¥y una gerencia publica enfocada a la
entre otros, el Plan Institucional de
entivos, los temas relacionados con Clima

Organizacional y el Plan Anual de Vacan’tes.

OBJETIVO GENERAL

Formular un plan estratégico que fortalez
desarrollo y evaluacion del talento

ca especificamente lo referido a la gestion,
humano de Contraloria General del

Departamento de Sucre, en aras de contribuir al mejoramiento de sus
CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida, para que
las condiciones de ambiente de trabajo y clima organizacional sea el mas optimo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Disefiar la Mision y vision del area de talento humano.

e Formular un plan estratégico para
que integre los procesos y subpro

la gestion y desarrollo del talento humane
cesos de la administracion de personal.

» Elaborar el plan anual de vacantes.

» Establecer el plan de Accion del &

rea de talento humano

« Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad
de Vida de los servidores del Departamento.

» Fortalecer las capacidades, conoc

imientos y habilidades de los servidores en

el puesto de trabajo, a través de |a implementacion del Plan Institucional de

Capacitacion.
+ Administrar fa nbmina y seguridad

social de los servidores de la entidad.

¢ Coordinar la evaluacion del desempefio labora! y Calificacion de servicios de

los servidores del Departamento.

e Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la

Entidad.

o Fortalecer la cultura de la preveggén y manejo de los riesgos en el entorno

laboral, a través del Sistema de

stion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Referentes estratégicos orientatiores

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANE
HUMANO

EACION ESTRATEGICA DEL TALENTO

Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano

La Planeacion Estratégica del Talento Humano o Modelo Integrado de Gestion
Estratégica del talento Humano, es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad

basica o razén de ser es la adecuacion d
(Longo, 2002. pag. 13.). El exito de la Pia

CONTROL FISCAL Vis!

> |las personas a la estrategia institucional
neacion Estratégica del Recurso Humano,

JILEA LA COMUNIDAD
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:
s€ da en la medida en que se articula con el Direccionamiento Estratégico de la
Entidad (mision, vision, objetivos institucionales, planes, programas y proyectos).
Por consiguiente dicho modeio consta de lo siguiente:

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano

La Planeacion Estratégica del Talento|Humano o Modelo Integrado de Gestion
Estratégica del talento Humano, es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad
basica o razon de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia institucional
(Longo, 2002. pag. 13.). El éxito de la Pianeacion Estratégica del Recurso Humano,
se da en la medida en que se articula con el Direccionamiento Estratégico de la
Entidad (misidn, vision, objetivos institucionales, planes, programas y proyectos).
Por consiguiente dicho modelo consta de lo siguiente:

ESTRATEGIAS

CONTEXTO GESTION ENTORNO
INTERNO DE
RECURSO

HUMANO Mercado Laboral

Marco Legal

Estructura

Culries

PERSONAS

RESULTADOS

Subsistema de la Gestion del Talento Humano

Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del Talento Humano, uno de los
componentes centrales es la Gestion del|Recurso Humano se desarrolla, a través
de los siguientes subsistemas:

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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Subsistema de la Gestion del Talento Humano

Dando cumplimiento con la planeacién
componentes centrales es la Gestidén d
de los siguientes subsistemas:

el
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PLATAFORMA ESTRATEGICA
MISION

La Contraloria General del Departamento d
control y ta vigilancia de |a gestidn fiscal y la

y de los particulares que administren bienes

estratégica del Talento Humano, uno de los

Recurso Humano se desarrolia, a través

e Sucre ejerce con efectividad, oportunidadel
gestion ambiental del Departamento de Sucre
recursos publicos, a partir de procedimientcs

CONTROL FISCAL VIs!

LEA LA COMUNIDAD
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agiles y eficientes, soportados en tecnologia de punta y talento humano calificado vy
apoyados en redes de Control soctal, fortalecidos y capacitados para reducir los niveles de
corrupcién en el Departamento de Sucre

VISION

La Contraloria General del Departamento de Sucre, en el ano 2019, sera reconocida en el
nivel territorial y nacional, por realizar el gontrol y la vigilancia fiscal con transparencia,
eficiencia y efectividad, con un componente'}humano ético, comprometido e innovador, que
de confianza a la ciudadania, promocionando el desarrollo de la ética publica y de las
mejores practicas de la gestion publica l

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS

El Plan Estratégico Institucional 2016-2019 | Control fiscal Visible a la Comunidad ‘es un
pacto con todos los ciudadanos del Departamento de Sucre, sujetos y puntos de control de
la Contraloria Departamental de Sucre, medios de comunicacion, otros organismos de
control. Es un compromiso con sus expectativas, de tal forma que se aproveche ei potencial
institucional de la contraloria General delDeppartamento de Sucre y las competencias de su
personal, mediante un gobierno que dicte y ejecute politicas y programas estratégicos que
garanticen salvaguardar los recursos publicgs y en la implementacién de una cultura de
gestion orientada a resuitados, con el fin de combatir la corrupciéon; y a la atencidn integral
al ciudadano.

Por lo cual este plan estratégico se basa en ¢uatro ejes fundamentales asf.

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 1. PROMOVER EL CONTROL SOCIAL

» Propiciar el uso adecuado y oportuno de los mecanismos de participacion
ciudadana, mediante [abores de pgdagogia social. divulgacion y sensibilizacion a

los ciudadanos que permitan el ejercicio del control social articulado con el control
fiscal

+ Impulsar la Conformacton de veedutias ciudadana
» [ortalecer |la Figura del Contralor Egtudiantil

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2. IMPULSAR EL CONTROL FISCAL HACIA LA LUCHA
DE LA CORRUPCION

+ Fomentar el compromiso ético de los servidores publicos de la Contraloria General
del Departamento de Sucre

e Promover la transparencia y publicidad de |la gestion publica
« Fortalecer |la imagen institucional

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3. MODERNIZAR LA GESTION DE LA CGDS

Optimizar tecnolégicamente a la CGDS

Propender por el desarrolle integral talento humano de la CGDS
Fomentar alianzas estrategicas para g/ mejoramiento de sus procesos
Liderar implementacion y certificacion sistema de gestion de calidad
Mejorar la calidad del proceso de gestion documental

Propiciar la efectividad del sistema de control interno

Propender por mejorar los ingresos de la CGDS.

Propender por el fortalecimiento procgsos responsabilidad fiscal verbal
Impulsar los procesos de Jurisdiccion| Coactiva

OBJETIVO INSTITUCIONAL 4. REALIZAR CONTROL FISCAL OPORTUNO Y CON
RESULTADOS

CONTROL FISCAL VISI%LE A LA COMUNIDAD
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Fomentar la rendicion de cuenta oportuna y en forma electronica, con el objeto de

emitir pronunciamiento en tiempo rgal

Realizar control oportuna
OBSERVA y en el grupo de reacciép
Impulsar estudios politicas publicas:

VALORES INSTITUCIONALES

Por valores se entienden aquellas formas d
altamente deseables como atributos o cuali
posibilitan la construccion de una conviven
humana.

CONTROL FISCAL VISIB

Mejorar la Calidad del Proceso Audlitor,
Impulsar el ejercicio del control fiscal ambiental
a la cpntratacién, apoyados en la herramienta SIA

inmediata CGDS

e ser y de actuar de las personas gque son
dades nuestras y de los demas, por cuanto
cia gratificante en el marco de la dignidad

tLE A LA COMUNIDAD
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En la Contraloria General de Sucre reconocemos y actuamos bajo los siguientes valores
eticos:

RECTITUD EN EL ACTUAR. Los empleados de la CGDS deben rechazar cualquier

conducta ilicita que ponga en tela:de juicio ia correcta ejecucion de la mision

institucional, haciéndose merecedorés del respeto dentro y fuera de la entidad

« OBJETIVIDAD EN LOS PROCESOS$. Implica que los funcionarios de la Contraloria
General del Departamento de Sucre deben actuar de manera imparcial, y que la
informacidn generada sea medible, gomprobable y confiable

+ PROFESIONALISMO.Aplicar sus| conocimientos profesionales para el
mejoramiento de los procesos de la entidad y brindar siempre una asesoria basada
en su formacion.

« RESPETO. Ante cualquier situacion (que se presente el actuar de los funcionarios
de la CGDS, debe basarse en la cordialidad, y en el respeto de las opiniones de
los demas

« RESPONSABILIDAD. Es la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias
de nuestras decisiones tomadas libremente. es la obligacidn de cumplir con el deber
asignado, aportando lo mejor de nosgtros mismos.

¢ TRANSPARENCIA. El Contralor Departamental, y los servidores publicos de la

CGDS, se comprometen a orientar sujgestion dentro de los principios de publicidad,

legalidad y equidad, a través de la rendicién de cuentas oportuna y de cara a la

ciudadania.

3. Normatividad asociada

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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4‘[ Proceso
Normatividad ema relacionado con |
orma

Modifica el régihwen de prima técnica,
Decreto 1661 del 27 |se establece un sistema para otorgar
de junio de 1991 estimulos espetiales a los mejores

empleados oficigles

Por b cud el crea d sistema de

Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleadps del Estado.

agosto de 1998

Talento Humaneo

Ley 100 del 23 de|seguridad social|integral y se exponen Certificacion de

diciembre de 1993 las generalidades de los Bonos Bono Pensional
Pensionales. .
1 o . Plan

Decreto 1567 del 5 de Crea d Sistema Nacional de & C

- Programa de
Bienestar

.

institucionai
apacitacion

Pr medio del jcual se reglamenta
Parcialmente el paragrafo del articulo

| Decreto 2279 del 11 | 54 e |3 Ley 100 de 1993, adicionado

|2003. CALCULD ACTUARIALES,

Certificacion de)
de AQOStO de 2003 Ipor el articulo 21 de la Ley 797 de |Bon0 Pensional

Decreto 189 del 26 de | Establece B planta o personal del
enero de 2004 DAFP

Talento Humano

Expide normas que regulan el empleoc
publico. la cafrera administrativa,
Ley 909 del 23 de|gerencia publica| y se dictan otras
septiembre de 2004 disposiciones. (Establece el Plan de | alent
Vacantes y Plan| de prevision de

o Humano

’ Empleos)

Medidas para revenir, cormregr y
Ley 1010 del 23 de|sancionar € acdso laboral y ows
enero de 2006 hostigamientos g marco de las
| relaciones de trabgjo

Establece modificaciones a los
Decreto 2177 del 29 criterios de asignacién de prima
de junio de 2006 técnica y se dictan otras disposiciones
sobre prima técnic

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD

Talento Humano

Talento Humano
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en la ley genera

Dicta normas
fortalecimiento d

trabajo y el desarrolio humano,
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¢

para el apoyo y

e la educacion para el L
P Flan Institucional

o educacion no formal de Capacitacion

de educacién

Proceso

INormatividad ema relacionado con |
norma

Circular Conjunta No!Formatos Unicos de Informacion Certificacion de

13 del 18 & abril de|Laboral para| tramite de Bono .

; Bene Pensional

2007 Pensional.

(Ley 1221 de 16 de julio | Establece normas para promover y | Programa de

de 2008 regular el Teletrabajo. Bienestar

Establece
Resolucién 894 del 11
de noviembre de 2011 |Departamento

Funcion Publica

fos
asignacion de !

criterios para la
Prima Técnica en el

Administrativo de |a | |al€nto Humano

Modifica parcial

Resolucion 572 de

2012 temas de prima

de desempeno.

894 del 11 de noviembre de 2011 en

mente la resolucién N'

técnica por evaluacion | | 2ento Humano

Establece fos parametros para| Plan Institucional
Resolucion 312 det 24 | formufar los Programas de|ce Capacitacion
de abril de 2013 Capacitacion  y| Estimulos para los |- Programa de

servidores del DAFP. Bienestar

Decreto 1083 del 26

de mayo de 2015

Sector de Func

PIC, Programa
Incentivos)

CONTROL FISCAL Visl

Por mediq del
Decreto Unico

& expide el
Reglamentario del
ion Publica. (establece
el Plan institucional de Capacitacion — | -

cual
Plan Institucionat
¢ Capacitacion
Programa de

de Bienestar y Plan de | Bienestar

LEA LA COMUNIDAD
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Decreto 1072 o 2emt0 Unico

Reglamentario  del

de mayo de 2015 | Sector Trabajo| (establece el Plan de
eguridad y Salud en el Trabajo).
| Seguridad y Salud [ Trabajo)

Resolucion 365 del 17

de junio de 2015 Resolucion 312

2013.

Por la cual se modifica parcialmente la

del 24 de abril de

Ley 1801 del 29 de
julio de 2016

Se expide d | Codigo Nacional de
Policia y Convivencia

Sistema de

Gestion en
Seguridad y
Salud en el

Trabajo (Sg
Plan Institucional
& Capacitacion
- Programa de
Bienestar

Ley 1811 del 21 de|0i0r9a ncentivos

octubre de 2016 .
nacional.

para promover el

uso de la bidicleta en el territorio

Programa de
Bienestar

Resolucion 1140 del | por la cual se modifica parcialmente la

13 de diciembre de|Resolucion 365

2016 _ﬁQ15.

CONTROL FISCAL VisIB

del 17 de junio de

LEA LA COMUNIDAD

Programa de
Bienestar
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Proceso
Normatividad ema relacionado con la
horma
| Establece el Sigtema Tipo Empleados | Sistema Tipo de
Acuerdo 565 de 2016 i de carrera y en periodo() de prueba. Evaluacién del
1 Desempeiio
. Lineamientos de laC
Lineamientos sistemas propios | N SC para
Acuerdo 816 de 2016 Flirrzepl)eaa.dos de chrrera y en periodo de glrztsir;:s o
Evaluacién del
Desempefio
La Comisidn Nadional del Servicio Civill Lineamientos de la
Modifica la Resalucion No. 2590 de | CNSC para
Mediante  Resolucidn | 2010  per la | cual se aprueban | Sistemas
No. 20161000022145 Propios de
de 2016 Indeflnldamente los Sistemas Propios| Evaluacion del
de Evaluacién del Desempefo Laborall Desempefio
aprobados.
DAFP crea el wigo de Integridad
Codigode  Integridad | para ser aplicable a todos los
de! Servidor  publico | servidores de las|entidades  publicas | Talento Humane
2017 'de la Rema Ejecutiva colombiana
Modifica el Decretp 1083 de 2015, enlo
relacionado copn el Sistema de
c?eegeegienlgfg ded;IOTT; Gestion establecido en el articulo 133 | Talent() Humana

MIPG

de la Ley 1753 de 2015

Manual Operativo — Dimension N1 Talent® Humana

SETH

de febrero de 2017

L

Resolucion 120 del 20

Guia & Gestign del

Talento Humana

Resolucion Interna de Teletrabajo: par
fa cual se implemeanta el Teletrabajo en
la modalidad de suplementario en e
Departamento  Ad¢ministrativo de la

‘ Funcién Publica.

Estrategica

Taient{) Humana

Programa de

Bienestar

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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Sistema De
Define los Estandares Minimos del Gestion En
Resolucion 1111 del | Sistema de Gestion de Seguridad y | Seguridad y
27 de marzo de 2017 | Salud en el Trabajo para empleadores y | Salud ~ en el
contratantes. Trabajo (SG-
SST)
- .1 —
‘, Proceso
Normatividad Tema felacionado  con
norma
Dicta normal en materia de empleo
publico con el fin de faciiitar y asegurar
la implementacion desarrollo
Decreto 894 del 28 de | normativo del Acuerdo  Final para la | Plan Institucional
mayo de 2017 | Terminacion del Conflicto y la|de Capacitation
 Construccién  de una Paz Estable y
| Duradera
k
Actualiza d |Plan  Nacional de
(Resolucic')n 390 del 30| Formacion y Capacitacion  para los Plan Institutional
de mayo de 2017 servidores publicas de capacitation
Sentencia C-527/17 Control constitucjonal del Decreto Ley | Plan  Institutional
! 894 de 2017. de Capacitation
| Modifica B Ley| 1381 de2009 (Por
medio de la cugl se urea la Ley de
Ley 1857 de! X de!Proteccion Integral a la Familia). | Programa de
Juiio de 2017 paraadicionar y| complementar [as | Bienestar

medidas de prote

ccidn de la familia.

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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Lineamientos de la CNSC

Resolucidn Aprobacion de los ajustes del Sistema | para Sistemas Propios de
20171010071025  del _ | Evaluacion del
06 de diciembre de | Propio de Evalyacion del Desempefio | Desempefio
2017 por parte de la CNSC

Resolucion & | Funcion Publica por | Sistema  Propio
Resolucion 1459 de 28| medio de b cual se adoptan los|de Evaluacion
de diciembre de 2017 Ajustes  del Sistema Propio de|del Desempefo
Evaluacion del Desemperio. Funcién Publica.
Nota: Toda norma asociada al proceso de Gestion de Talento Humana
I

4. Orientaciones estratégicas generales del area de Talento Humano

Conformar actividades que contribuyan a

la obtencion asertiva del Plan Estrategico

de Talento Humano Implementado, sin omitir las diferentes actividades inseparables

al talento humano en cada uno de los diferentes equipos de trabajo.

La Contraloria General del departamento
creacion de nuevos empleos, o modificac
basa en la aplicacion de los principios

recursos del estado y estaran sujetas a co

CONTROL FISCAL VISIH

LE A LA COMUNIDAD

de Sucre, la incorporacion de personal, la
0N a la planta de cargos y de personal, se
de racionalizacion y optimizacion de los

nsulta y previa autorizacion, cuando haya

Lalle 20 N"2U-4/7 Edmcio La Sal

NIT 892.280.017-1 Teléfonos 2747888-2714138
E-mail:contrasucre@contraloriasucre.gov.co www

.contraloriasucre.gov.co

anera 4 Fiso Sincelejo — Sucre



|

General del

!
!

lugar de los entes asignados para estd
(CNSC, DAFP y Concejo Municipal). |

Toda vinculacion de personala

CONTRALORIA

Departamento de ucre

funcién en el orden Naciconal y Territorial.

ontraloria General del Departamento,

independientemente de su vinculo juridico y exceptuando el cargo de eleccién

popular, debe obedecer al desarrolio de un estudio previo donde se determine y

especifique la necesidad del personal, e

perfil y competencias requeridas, con el fin

de dar cumplimiento a los objetivos de la entidad con austeridad y eficiencia.

5. Planta de personal actual

Que mediante la Oordenanza 080 de 20
personal de [La Contraloria General del
se describe a continuacion:

1. DESPACHO DEL
CONTRALOR

13, se establecié en 49 cargos la planta de
Departamento de Sucre, quedando como

|

DEPENDENCIAS NIVEL
Directivo | Asesor Técnico | Asistencial |

Contralor General.
Secretaria 440-04
Conductor 480-03

I

| % ]

N N

|
|
|

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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2.0

2.1

2.2

4

A

NT

t

Al

A

DESPACHO
SUBCONTRALOR Y
CONTROL SOCIAL Y
ATENCION A LA
PARTICIPACION
i CIUDADANA

| Subcontralor

= General del Departamento de ucre

1

Secretaria 440-04

|

OFICINA ASESORA
DEL DESPACHO
DEL CONTRALOR

sesor 115-03

|

3.1 A
4.0 OFICINA ASESORA
DE CONTROL
INTERNO
A

Jefe Oficina Asesora
de Controi Interno

OFICINA ASESORA

Jefe Oficina asesora

50

JURIDICA
51

Juridica _
52 Profesional

6.0

Universitario 219-04

OFICINA ASESORA
DE PLANEACION

|

6.1

7.0

_ | Planeacién

Jefe de Oficina
Asesora de

AREA DE GESTION
ADMINISTRATIVA
INTEGRAL

7.1

Profesional
universitario 219-07

7.2 Auxiliar de Servicios
Generales 470-01

CONTROL FISCAL VISI;LEA LA COMUNIDAD
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General del D

.

|A

epartamento de .ucre

PP )
§ ol

7.3 Area tecnologias de
la informacién vy

telecomunicaciones
TICs

Profesional
Universitario ingeniero
de sistemas 219-04

7.4

| Unidad de Archivo y
i Correspondencia

|

|
|

|

7.41 | Auxiliar Administrativo
407-03

Auxiiiar de Servicios
Generales 470-01

I 7.4.2

I

AREA DE GESTION
FINANCIERA
INTEGRAL
! Profesional
’Lhﬂversnaﬂo 219-07-
presupuesto.

] 8.2 rTesorero 201-07

Universitario 219-04-
i Contador

90  |AREA OPERATIVA
'DE

] RESPONSABILIDAD

8.3 l Profesional

FISCAL Y
JURISDICCION

| ICOACﬂVA
9.1 Profesional
Universitario 219-07

9.2 Profesional
Universitario 219-02

9.3 Secretaria 440-03

10.0 | AREA OPERATIVA
LDE CONTROL

CONTROL FISCAL Visig

LEA LA COMUNIDAD
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General del De;zartamen?é de ucre

S § s

FISCAL Y | |
rliUDITORIAS F '

Profesional

Universitario 219-07

Profesional 1 |
Universitario 219-06 I
Profesional 2 i

Universitario 2198-05

Profesional | 5
| Universitario 219-04 | | |
| Profesional | T 6 |
Universitario 219-02 | B ‘

10.6 Profesional
Universitario 219-01

10.7 Técnico Operativo
314-10

10.8 Técnico Operativo
314-02

314-01

Auxiliar administrativo
407-03

Secretaria 440-03

10.9 ) Técnico  Operativo

10.10

10.12 | AREA OPERATIVA

E AMBIENTAL | L ]
10.12.1 | Técnico  Operativo E
314-08 '

AREA
INFRAESTRUCTURA

|

—

\

|

Profesional |
Universitario 219-05

9.13.2 ] Técnico 314-05 1 |

| TOTAL

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
~Cane 20 N 20-47 EQicio La sananera a4 Piso sincelejo — sucre
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9.

En la actualidad se cuenta con un N
RESOLUCION N°. 334 de 26 JUNIO

)

-
General del

Recursos requeridos:

NT

NALORIA

Departamento de ucre

Para [a gestion de los recursos humanos se tienen destinado para la vigencia

de 2018 la suma de Ciento ochen

ay dos millones novecientos dos mil pesos

($182.902.000) (programa de |capacitacién, Programa de Bienestar vy

Concurso de méritos.

Sistemas de informacion
SIGEP, Apolo.

Riesgos.

i
Alternar la informacion de la entidad para auto favorecerse o favorecer a
algun tercero en la némina o pension.

Manipulacién informacién recibida

en la entidad.

Documentos y registros manejadas sin control.

Desconocimiento de funciones y p
Perdida de bienes de la entidad.
No realizacion evaluacion de dese
Tecnologia de punta deficiente.

rocedimientos.

mpeno.

No tener asegurado los bienes y recursos de la entidad.

No capacitacidén de funcionarios de

la entidad.

Inoperancia en el suministro de reqursos para el desarrollo de las actividades

de la entidad.

Manual de funciones

flanual de Funciones adoptado mediante
DE 2015.Dicho Manual se debe actualizar

de acuerdo con lo establecido en el Decreto 815 de 2018 de la Funcion Pablica.

10.Matriz GETH

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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CONTRALGRIA
GEGSP_E’_F def; Depa.ftam:e‘nto de._f}fcre

En marco del MODELO integrada de Pianeacion y Gestion, se establecié una
Matriz de autodiagnostico para la dimision de talento humano, con el fin de
identificar las areas, procesos y programas en los cuales se tienen falencias
o no se harealizado acciones de implementacion, el resultado del diagnéstico
es el siguiente

11.Rutas de Creacién de Valor

modelo integrado
de planeaciaon
v gestion

RUTA DE LA FEL?CIDAD - Rutis dcilrar que ias porsonas tengan o Hempo SUGcenio bara 14nar ung
65 rapat oo Amila estudo 61
ta feficidad nos hace [T S P 61
praductivos o
71
RUTA DEL CRECIMIENTO =t SR LA T T S R TR e R L e e 6
7 0 talefite o pesd 92 i . 7
Lideranda talento - Rula pars npigrnendan an kderazoe pasado en wlores 80
SRl e et [ arA Panaiita s doies aue subon oo B o 63
RUTA DEL SERVICIO O 73
Al servicio de los 70
ciudadanos 67
RUTA DE LA CALIDAD Bt e e B vy naAs e ITELNET DALEAR B DGl eT Y ey i TORBEE NEN 71
La cultura de hacer las 70 . . o o ) .
cosas bien - Rinjd Lary generf anis LUturg aea eandad y 19 ategrdad 69
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 7 5 S O 75

Canaciende ef talento

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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General del Departamento de -ucre

De acuerdo con el resultado de autodiégnéstico de Talento humano, se tiene que

se debe intervenir la Ruta de la Felicidad

que se obtuvo por tanto sera el area a intervenir.

12.Necesidades de capacitacion

Enmarco del Plan institucional de Cap
siguientes temas de capacitacion.

prioritariamente, por el nivel de calificacion

acitacion se identificaron y priorizaron los

}7No FECHA TEMAS FUNCIONARIO ]
1 ENERO 2018 Normas Internacionales de | TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
contabilidad sector publico NICSP LA CGDS
2z FEBRERO 2018 Control fiscal eficiente MIGUEL ARRAZOLA -~ JORGE
PEREIRA
3 FEBRERO 2018 Transparencid de las entidades | MERLYS RODELO

publicas

4 LMARZO 2018

Gestidn financiera publica

SUMAYA ESTRADA

[ 7 MAYO DE 2018

- MARZO 2018 Doctrina fischl y responsabilidad | MIGUEL ARRAZOLA
fiscal
5
6 ABRIL DE 2018 Gestién eficiente MERCEDES MEZA,
JUANCARLOS QOLIVERA
ARMANDOQ PEREZ, JOHANA
ARRIETA, LUIS GALVAN

MIGUEL ARRAZOLA

Control social pn la construccidn de +ANDREA PATERNINA,  ANA

| o

aplicable

entidades de gobierno

d

la paz GLORIA MARTINEZ, MIGUEL
ARRAZOLA
8 JULIO DE 2018 Cierre presupyestal LUIS GUILLERMO — NARVAEZ-
FABIO SIERRA
AGOSTO 2018 Marco normiativo

ARMANDO PEREZ

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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General del Departamento de -ucre

NTRAI

RIA

)
t

10 NOVIEMBRE DE 2018 | Contratacién publica y buen | TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
gohierno LA CGDS

11 FEBRERQO DE 2018 SIA OBSERVA TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
LA CGDS

12 MARZO DE 2018 REINDUCCION RESPONSABILIDAD | FUNCIONARIOS AUBITORES DE
FISCAL \iA CGDs

13 MARZO DE 2018 L?MINARIO ACADEMICO CONTROL | TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
FISCAL LA CGDS

14 ABRIL DE 2018 MEJORAMIENTO CLIMA LABORAL TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
LA CGDS

15 MAYQ DE 2018 TALLER FACTDRES PSICOSIALES EN | TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
EL TRABAJO LA CGDS

16 JUNIO DE 2018 TECNICAS Y MANEJO DE ESTRES TODOS LOS FUNCIONARIOS DE |

| LA CGDS

17 JUNIO DE 2018 TALLER PAUSAS ACTIVAS TODQOS LOS FUNCIONARIQS DE

LA CGDS

1
JULIO DE 2018

ACOSO LABORAL

TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
LA CGDS

13. Necesidades de bienestar

| PROGRAMA ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
Programar entre | Area de gestién
los meses de | Administrativa
Realizar convenios || Julio a | Integral y Comite
DEPORTE Comfasucre Noviembre de | de Bienestar
2018. Jornadas
deportivas
Participar en el | Programado para | Area de gestion
desfile en desfiles | el ultimo | Administrativa
CULTURAL culturales semestre del afo | Integral vy Comitéj
Sincelejo. 2018. de Bienestar.

CONTROL FISCAL VISIB

LEA LA COMUNIDAD
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Desarrollar
jornadas

recreativas con log
funcionarios en los
periodos Junio
Diciembre

RECREATIVA

NTRA

General delDepartamen‘t_é de~ucre

i
Programado para
el periodo junio y

IA

diciembre de

2018

Area de gestion
Administrativa
Integral y Comité
[ de Bienestar.

o —
Conmemoracion
de fechas
especiales:

Realizar convenios
interadministrativos

EDUCATIVA con Universidades

Dia de la mujer,
cumpleafios de
los funcionarios

dia del amor vy la
amistad

Contralor, Area de
| gestion
Julio a Diciembre | Administrativa
de 2018 Integral y Comité
de Bienestar.

CON EL PROPOSITO DE DAR ORIENTACIONES ESPECIFICAS PARA EL
DISENO Y DESARROLLO DE PROCESQS DE INTERVENCION EN CADA UNO
DE ESTOS CONTEXTOS, SE DEFINEN DOS GRANDES AREAS DE
INTERVENCION:

REA DE PROTECCION Y
ERVICIOS SOCIALES

AREA DE CALIDAD DE VIDA
LABORAL

Clima Organizacional
Incentivos

Desarrollo de Carrera
Estilos de Direccidn

eguridad Social Integral
alud Ocupacional
ecreacion y Cultura
ducacién Formal

o

CONTROL FISCAL VISIBAEA LA COMUNIDAD
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UCONT

Gen_garai de_f

N
i

edd

IA

Al

Departamento de~ucre

A FESEAR

Desvinculacion Laboral Asistida
Cultura Organizacional
Gerencia del Cambio

Solucion de Conflictos

14 Alcance ‘
El presente plan se establece pa:f

la vigencia del periodo de gobierno 2018-

2019 y comprende a todos los servidores publicos de la planta de personal
de la Contraloria General del dephartamento de Sucre.

156.Politica de calidad general de la g

9]
B
e

l.a Contraloria General del Departament
los recursos y bienes publicos, basado
criterios de enfoque hacia nuestros ci

ntidad

de Sucre, ejerce control y vigilancia fiscal a
en los principios de la funcion publica, con
ntes, liderazgo, participacién activa de sus

funcionarios, mejora continua de nuestres procesos, apoyados en los mecanismos de

participacion ciudadana; con el fin de ¢
generando confianza de la comunidad s

Como orientaciones o politicas de la s
administrativo enmarcadas dentro de los
Administrativo de fa Funcion Publica”, Decre

Politica de Desarrolio del Talento Human

1.

enerar resultados oportuncs y con calidad,
crefia

ntidad se adoptan politicas de desarrollo

lineamientos dados por el “Departamento

to 3622 de 2005, asi:

Esta politica esta orientada a desarrallar las habilidades, destrezas y competencias

de los servidores publicos y a definir parametros para su ingreso y permanencia; se
fundamenta en el merito y el cumplimiento de ios principios de la funcion

administrativa. Los instrumentos gy
relacionan asi:

Constitucion Politica, articulo 125
Ley 909 del 2004

Circulares del CNSC

Acuerdo 55 de 1999

Decretos 760, 1227 y 2539 de 2005
Ley 489 de 1998

* & & & & @

CONTROL FISCAL VISl

we facilitan la aplicacion de la politica se

BLE A LA COMUNIDAD
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W L
General del

I
Decreto 682 de 2001 y Plan Nacional
Decreto 3622 de 2005
Decreto 1567 de 1998, reglamentario
Directiva 010 de 2002.

Depar‘tameng de:
ST ’ e ) .‘;.-; -,

s

A

ucre

Al

de Formacion y Capacitacion

ley 443 de 1998

Todos los servidores publicos de garrera administrativa, deben ser evaivados

por su jefe inmediato 0 comision evaluadora que se conforme, de acuerdo
con la metodologia adoptada por la entidad.

. Toda evaluacion del desempefi
nivel maximo, debe generar un pla

0 cuya calificacion definitiva no llegue al
n de mejoramiento individual, el cual sera

el insumo principal para el informe final del proceso de evaluacion del

desempenfo, son responsables de
evaluado.

. La Contraloria General del Departs
cada dos afios una evaluacion del §
de direccion y liderazgo aplicados
resultados acciones de mejoramie

A

esta politica tanto el evaluador, como el

mento de Sucre, adelantara como minimo

tlima, la cultura organizacional y los estilos

a la entidad, y generarg con base a sus
nto para los mismos, que pueden ir desde

programas de capacitacion, campafnas educativas, seminarios, talleres o

programas de sensibilizacion para

toda la entidad.

MISION Y VISION DEL AREA DE TALENTO HUMANO

Mision Gestion del Talento Humano

La Mision de la Unidad de Personal co
organizacional de la Entidad, una politica
humanos eficaces, profesionales, innovad
de personas competentes, proporcionan
desarrollo sus empieados

nsiste en asegurar, en el marco legal y
| Y unos procesos de gestion del talento
pras para, garantizar el numero adecuado
do asi la eficacia de la Institucion y el

POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Politica General de Desarrollo del Talen

to Humano

Define el compromiso de la entidad publica con el desarrollo de las competencias,

habilidades, aptitudes e idoneidad del se

CONTROL FISCAL VISIB

mvidor publico. Determina las politicas y

LE A LA COMUNIDAD
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COUN

General del

practicas de gestion humana a aplicar p

los principios de justicia equidad y tr
seleccion, inducciodn, reinduccién, capag
servidores publicos.

Teniendo en cuenta que el talento hun
administracion de la Contraloria Genera
compromete a cumplir las siguientes pol

v Generar espacios que integren 4
comunicacion y coordinacion de f
Los derechos de los Servidores
condiciones justas y equitativas e
Buscar el desarrolio integral

condiciones equitativas y transpa

v

de capacitaciéon promocion y asigr
Todos y cada uno de los servidort
implementacion, puesta en march

Control Interno de ia entidad.

actuan con responsabilidad e inte
y las normas, iogrando los objetiv
a los usuarios, con una adecua
técnicos y financieros.

Politicas de Seleccion

v Todo cargo dei Manual de Fun

especifico que sera la base para t
v

de la entidad de acuerdo con las §
reunan los requisitos para el gjerg
de servicios sea sobresaliente o sg

no ie haya sido impuesta sancién

CONTROL FISCAL VIS

Los Servidores Publicos Contralg

Para el cubrimiento de toda vacant

RAI A

Departamento de-ucre

or la entidad, las cuales deben incorporar
ansparencia al realizar los procesos de
itacién y evaluacion del desempefio de ios

nano es importante en el desarrollo de ia
del Departamento de Sucre, [a entidad se

fticas:

las diversas dependencias mejorando la
unciones entre los Servidores Publicos.
Publicos se protegen con ei desarroilo de
n el ambiente iaboral.

de los Servidores Publicos brindando
rencia para otorgar beneficios en términos
nacion salariai.

s publicos se comprometen a velar por la
a, mantenimiento y ajustes al Sistema de

yria General del Departamento de Sucre,
gridad en el cumplimiento de la iegislacion
0s trazados para la prestacion del servicio
da utilizacién de los recursos humanos,

ciones de la entidad, tendra un disefo
0dos los procesos de Gestion Humana.

e se convocara primero al personal interno
iguientes condiciones: Los servidores que
icio del empleo; que la Ultima calificacion
a igual o superior al 95% de la escaia; que
disciplinaria en el afo anterior a la fecha

{

BLE A LA COMUNIDAD
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-
Gener

N

de la respectiva convocatoria; ha
a un afno como empleado de carr

(externa), podran participar todas
requisitos del empleo.

Solo iniciaran labores las persona
legales.

p

Politicas de Induccion

v Toda persona que ingrese a
Departamento de Sucre, debe pas
por el area de talento humano.

v' La induccién al personal se realiza
a su vinculacion.,

Politicas de Reinduccion.

v El programa de reinduccién se imp

'r |

al del Departamento de ucre

RIA

RAI

per desemperfado por un tiempo no inferior
era el cargo del cual sea titular.
En caso de no cumpilirse la paiitica anterior, se realizara convocatoria abierta

las personas que demuestren poseer los

s que cumplan con el lieno de los requisitos

laborar a ia Contraloria General del

sar por el proceso de induccion establecido

ra durante los ocho (15) dias posteriores

artira a todos los empleados por loc menos

cadados afios, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios,

e incluirdn obligatoriamente un
normas.

Politicas de Entrenamiento.

v" Todo nombramiento o novedad q

licencias, reubicacién debe tener €
La perscna no asumira la respong
realizado el correspondiente entrer
El proceso de entrenamiento es re

v

v

1.1. Politicas de Capacitacién

v Toda solicitud de capacitacion deb
ser estudiada, para la verificacion ¢

CONTROL FISCAL VISIH

proceso de actualizacién acerca de las

ue se realice sea por ingreso, traslado,
| proceso de entrenamiento.
abilidad de su cargo mientras no le haya

namiento.
sponsabilidad de cada jefe de area.

e venir avalada por el jefe inmediato para
e las necesidades priorizadas en el Plan

LEA LA COMUNIDAD
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General del

de Capacitacion, el requerimien
respectiva en el presupuesto.
Se dara aprobacién a la capacitd
con 10s minimos requisitos,
administrativa.

Se aceptara la no asistencia a |3
coordine la Contraloria Genera
entidades, para el personal de
licencia de maternidad, vacacion

[ales como:

para io cual debe el jefe inmediato

TRALORIA

Departamento de ~ucre

to del area de trabajo y la aprobacion

cioén una vez se haya analizado y cumpla
Estar inscrito en carrera

as diferentes capacitaciones que brinde o
| del Departamento de Sucrecon otras
planta s6lo por motives de incapacidad,
es, comisién o por necesidades del area
enviar oficio informado ia situacién o por

fuerza mayor y debera quedar constancia escrita.

Toda actividad realizada debera t
seguimiento.

ner control de asistencia y evaluacion de

La informacién que se encuentre en la evaluaciéon del desempeno servira de

insumo para determinar ias necesidades de capacitacion que tengan los

empleados.
Ta vez que la entidad apoye presu
estudios (postgrado, diplomado o
compromisoc en el cual diga que

cumplimiento a lo estabiecido en el

Politicas Gestion del Desempeno

v' El personal evaluador, debe estar c
que permita una buena retroalimen
empleados.
Los objetivos se concertaran de acd
al Plan Operativo anual y al p
responsabilidades y competencias

CONTROL FISCAL VISIB

puestalmente al funcionario para realizar
especializacion), este debera firmar un
una vez concluidos los estudios y dar
Decreto 648 de 2017.

apacitado en gestién del desempefio para

tacion al interior de la organizacion y sus

erdo a los planes de accion de cada area,

lan de Gestion de la entidad y a las

de cada funcionario.
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v" El area de Talento Humano, velara porque cada vez que se inicie un nuevo
pericdo de calificacion de servicios se realice todo el proceso de evaluacion
del desempenio. ‘

v Cuando se concerte, modn‘lquerR se realice seguimiento en la mitad dei

periodo o se evalle, se deben firmar los respectivos formularios sefalando
la fecha de estos actos. |

v Los objetivos pueden ser ajustados respecto a la descripcion, al peso
porcentual o0 a las limitaciones t\umanas, técnicas 0 administrativas que
impidan el alcance de lo esperadd.

v' El seguimiento es cualitativo, y es de vital importancia para la
retroalimentacion y la comunicacion entre el evaluador y el evaluado.

v Mediante la evaluacion final se sefialaran los aspectos de mejoramiento y
desarrolio de los cuales se pueden utilizar como soporte para la concertacion
de objetivos del periodo inmediatamente siguiente.

v' La calificacion de servicios sera indelegabie y su responsabilidad estara a
cargo de los Jefes de Area o de quien tenga personal a cargo.

Bienestar Laboral

v La Contraloria general del Departamento de Sucre fomenta y estimula el
bienestar del empleado y su familia como base de la calidad de vida.

v Todo empleado de la entidad epviara la documentacion requerida para
mantener actualizada su hoja de vida en la base de datos (certificados de
estudio, registros civiles de sus hijos).

v El area de Talento Humano), mativara la asistencia a los programas de
Bienestar Social y de formacion integral a los cuales se inscriban los
empleados y su grupo familiar.

Politicas Salud Ocupacional

v Todo empleado publico o trabajador oficial a su ingreso debera aliegar
examen médico ocupacional, asi mismo cuando la entidad lo exija
parcialmente y al retiro del empleo|dejando el soporte en la hoja de vida.

v Cada area de trabajo de trabajo cumplira con las condiciones basicas de
higiene ocupacionai y seguridad industrial.

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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v El personal asistira a los programjas de capacitacion, de acuerdo al factor de
riesgo de exposicion de cada area.

v" Todo evento que genere o no ausentismo (Licencia por enfermedad comun
o profesional, licencia de maternidad y paternidad) sera reportado al
responsable del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Politicas Incentivos y Estimulos

v El area de Talento Humano, s¢rd la encargada de elaborar los actos

administrativos que se deriven de
capacitaciones, apoyo financiero
lo aprobado en el Plan de incentiv

los diferentes incentivos como ascensos,

yara estudio y bonificaciones de acuerdo a

os de la vigencia, los cuales se otorgaran

a los funcionarios de la entidad y que se ajusten a la situacién presupuestal

de la misma.

La entidad formulara anualmente
premiando el compromiso y dese
mejor equipo de trabajo.
La entidad velara porque todog
contenido del Cédigo de Etica, Sist
de estos temas en el proceso d
entidad, ademas o mediante ia req

Priondades identificadas en el Aulq

De acuerdo con el autodiagnosti
siguientes alas cuales se les realiz

Ruta para implementar ince
Ruta para facilitar que las p
tener una vida equilibrada: t

cosas bien”

Ruta para generar rutinas d

el Plan de Bienestar Social e Incentivos,

>mpefio de los servidores publicos y del

3 sus servidores puUblicos conozcan el
ema de Control Interno y sean capacitados
induccion y reinduccion que realice la
lizacion de taileres programados.

=)

-

pdiagnostico

;o se identificaron como prioridades ias
ara el respectivo plan de accion

htivos basados en salario emocional
ersonas tengan el tiempo suficiente para
rabajo, ocio, familia, estudio

e trabajo basadas en "hacer siempre las
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humanos

El proposito de la prevision de recursoshumanos es determinar en el horizonte del

Plan estratégico, la disponibilidad su
desempehar exitosamente los puestos d

Elplan de prevision de Recursos Humar
aspectos: a) Detectar las necesidades

disponer de las personas apropiadas en

ficiente de personal en capacidad para

isponibles.

os debe contener entre otros los siguientes
de personal en el corto y medianc plazo, b)

los puestos correctos con las habilidades

suficientes; ¢) medidas de cobertura (internas y externas); d) plan de accion.

Referente a los Planes de Prevision deg

Recursos Humanos la Ley 909 de 2004,

articulo 17 1, determina que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces

deberan elaborar y actualizar anualm
Humanos que tengan como alcance:1.

ente Planes de Previsién de Recursos

Un Calculo de los empleados necesarios

para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus

competencias. 2. La identificacién de
cuantitativas y cualitativas de personal

las formas de cubrir las necesidades
para el periodo anual, considerando las

medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion y 3. La estimacion de todos

los costos de personal derivados de las
su financiacién con el presupuesto asign

Identificados los requerimientos y analizg

jefe de talento humano contrasta las
detectar las siguientes situaciones:

Que la entidad presente déf
adecuado de servidores.

de personal no tengan las habilida

lArticulo 17 de la citada Ley establece: “Todas las unidades de person
se les gplica fo presente Ley, deberan elaborar y actudlizar anualm)

siguiente alcance.....”.

Que el déficit se presente po
ni con la calidad de personal reque

medidas anteriores y el aseguramiento de
ado.

da la disponibilidad interna de personal, €l
os informaciones, de lo cual se pueden

cit de personal al no contar con el numero

Que el deéficit obedezca a que los servidores que conforman la planta

des y conocimientos requeridos.

rque la entidad no cuente ni con el numero
rido.

al o quien hago sus veces de las arganismas o entidades o los cuoles
ente planes de previsign de recursas humanos pora que tengan ef

Calle ZUN"Z0-4/7 Edimicio La Sa
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La consolidacion de la informacion podI
directivo de la entidad con la intencion
gonsenso sobre las necesidades reale
adoptar medidas de cobertura, las cuale

En ese contexto, la Contraloria General
proceso por medio del cual se deben ci
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5 y viables de cubrir.
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ra ser discutida en una plenaria del comité
de hacer un analisis general y llegar a un
Para ello se deben
s pueden ser tanto internas como externas.

del Departamento de sucre, tiene defino el

ibrir las vacantes de la Entidad, asf mismo

debe tenerse en cuenta que el Plan dé Previsién de Recursos Humanos es una

herramienta que permite desarrollas los] estudios técnicos para la Modernizacién o
reestructuracion Administrativa de la entidad.

6. Plan de vacantes

i : o
El Plan Anual de Vacantes es una herramienta técnica para programar la

provisién de los empleos con vacan
siguiente vigencia fiscal y su diferen

Humanos radica en que este Ultimo ¢
a mediano y largo plazo de acuer

cia definitiva que se deben proveer en la
cia con el Plan de Prevision de Recursos
2S Una herramienta para proveer personal
do con el plan estratégico de recursos

humanos en tanto se surtan los tramites de ley para la provision de manera

definitiva del cargo vacante.

Por tanto el Plan Anual de Vacantes

puede considerarse como un instrumento

teécnico de ordenacidn y planificacién del empleo pdblico que le va a permitir a la

Administracidn programar la provision

Los empleos a que hace relacion el
Empleos en vacancia definitiva que
cualquiera de las situaciones adminig
Servicio requieran ser provistos por un

Ahora bien, el jefe de personal debe p
presentarse, bien sea porque son emy
pensionarse o porque son empleos
convertirse en definitiva por cuaiquier

Con este Plan se podra contar con in
plblico, racionalizar los procesos de

de los empleos con vacancia definitiva.

Plan Anual de Empleos Vacantes son los

a pesar de encontrarse previstos por

trativas previstas en la ley, por razén del

servidor de carrera de forma definitiva.

royectar las futuras vacantes que puedan
oleos ocupados por personas proximas a

con vacancia temporal susceptibles de

motivo que pueda generar una vacante.

formacion sobre la oferta reai de empleo
seleccion y presupuestar oportunamente

CONTROL FISCAL VIS{?’.E A LA COMUNIDAD
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lican, de esta forma, se deben establecer

cuales son los cargos vacantes con ue cuenta en la actualidad, y prever cuales

seran las vacantes que se van a gene
de retiro del servicio consagradas en

rar en el ano, de acuerdo con las causales

el articulo 41 de la Ley 909 de 2004.

En ese sentido, se racionalizardn los procesos de seleccién que debe adelantar

la Comision Nacional del Servicio Civil

para la provisién definitiva de las vacantes

en cargos de carrera administrativa: de forma definitiva, razén por la cual, los
planes anuales de vacantes que se reporten al Departamento Administrativo de

la Funcién Publica por parte de I3
Comision.

Al respecto conviene decir que el
empleos que se encuentren en vacan

s entidades, deberan ser remitidos a la

Plan anual de Vacantes es el listado de

cia definitiva, es un instrumento donde se

relacionan la cantidad de cargos, denominacion, perfil, funciones, competencias

y requisitos de dichos empleos e indig
estratégico o de apoyo y que deben :
para garantizar el adecuado funciona
publica presta y que ademds cuq
presupuestal.

La implementacién del Plan Anual
comprenden el &mbito de aplicacién d
base en la metodologia que expida el [
Publica.

Para realizar el Plan Anual de Vacanf
planta actual de personal, en esta et
disponibilidad interna de personal, par:
tengan consolidada, organizaday, en |
gestion humana, de manera que cuen|

ando si pertenecen a un proceso misional,
ser objeto de provision en el siguiente afo

miento de los servicios que cada entidad

enten  con  apropiacion vy disponibilidad

de Vacantes para las entidades que

el de la Ley 909/2004, se desarrollara con
Departamento Administrativo de la Funcion

es se debe tener en cuenta analisis de la
apa se debe realizar un estudio sobre la
g lo cual es fundamental que las entidades
0 posible, sistematizada la informacion de
en con un panorama claro sobre la oferta

interna de recursos humanos y del aprovechamiento que |a organizacion esta

haciendo de los mismos. Para la elab
claridad sobre el tipo de vacante:

Vacantes definitivas: aquellas que no

CONTROL FISCAL Visif

pracion de este Plan es importante tener

cuentan con un empleado tituiar de

LEA LA COMUNIDAD
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carrera administrativa o de libre nompramiento y remocion.

Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de
las situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos,
comisiones, ascenso, etc).

La contraloria General del Depart'pmento de sucre cuenta con una planta de
personal de 49 empleados pL’lbI}cos, de los cuales se tienen 10 cargos
vacantes discriminados asi. ’

Profesional 7 Cargos

Técnico 1 cargos

Asistencial 2 cargos.

Los anteriores cargos fueron reportados en la OPEC de la CNSC, y se estan
realizando las apropiaciones presupuestales para el respectivo concurso de
meritos.

7. Plan de bienestar y estimulos

Mediante la Resolucion Nro. 013del 111 de enero de 2018 se aprob ¢ el plan de
bienestar e incentivos que regula, la forma como se ejecutara el plan de
Bienestar e incentivos cuyo cronograma es el siguiente:

PROGRAMA ACTIVIDAD

Realizar convenios
DEPORTE Comfasucre
deportivas

Participar en el | Programado para | Area de gestion
desfile en desfiles | ei Uitimo | Administrativa

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD

FECHA

RESPONSABLE

Area de gestién
Administrativa
Integral y Comite
de Bienestar

Programar entre
los meses de
Julio a
Noviembre de
2018. Jornadas
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TCULTURAL culturales \ semestre del afo | Integral y Comité
Sincelejo. 2018. de Bienestar.
Desarrollar Programado para
jornadas | el periodo junio y
recreativas con log | diciembre de
funcionarios en los | 2018
periodos Junio |
Diciembre | Area de gestién
Administrativa
RECREATIVA Integral y Comite
de Bienestar.
Conmemeoracién Dia de la mujer,
de fechas|! cumpleafios de
especiales: los funcionarios
dia del amor y la
amistad
Contralor, Area de
Realizar convenios gestion
interadministrativos || Julio a Diciembre | Administrativa
EDUCATIVA con Universidades || de 2018 Integral y Comité
de Bienestar.

8. Plan de capacitacion

Mediante la Resolucion 2018 se aprobo¢ e
el plan de Capacitacién que regula, la
siguiente:

Es de anotar que en el Plan Institucional d
induccién y reinduccion y se determina ¢
este componente del plan institucional de

I plan de bienestar e incentivos se aprobd
forma como se ejecutara el plan es el

e Capacitacién se incluye el programa de
| proceso por medio del cual se realizara
Capacitacion

No FECHA ’ T

EMAS FUNCIONARIO

CONTROL FISCAL ViISIg

LE A LA COMUNIDAD
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i ’] ENERO 2016 Normas |nt‘:rnaC|onales de TODOS LOS FUNCIONARIOS DE
| contabilidad sector publico LA CGDS
' NICSP
-
2 FEBRERD 2016 Control fiscal eficiente MIGUEL ARRAZOLA - JORGE
PEREIRA
3 FEBRERO 2016 Transparendia de las entidades | MERLYS RODELO
publicas
4 MARZO 2016 Gestion finahciera publica ) SUMAYA ESTRADA
MARZO 2016 Doctrina fiscal y MIGUEL ARRAZOLA
responsabiligdad fiscal
5
6 ABRIL DE 2016 Gestion eficiente \ MERCEDES MEZA,
JUANCARLOS OLIVERA .
‘ ARMANDOC PEREZ, JOHANA
ARRIETA, LUIS GALVAN -
L MIGUEL ARRAZOLA
MAYO DE 2016 Control social en I3 ANDREA PATERNINA, ANA
construccion|de la paz GLORIA MARTINEZ, MIGUEL
ARRAZOLA
JULIO DE 2018 Cierre presupuestal ' | LUIS GUILLERMO NARVAEZ-
FABIQ SIERRA
9 AGOSTO 2016 Marco normativo aplicable a ARMANDO PEREZ
entidades delgobierno
2016 gobierno DE LA CGDS
i 11 1 FEBRERODE 2016 | 5|A OBSERVA TODOS LOS FUNCIONARIOS

RZO DE 2016

12 [ ™A

RESPONSABI]

| DE LA CGDS

"REINDUCCION

- FUNCIONARIOS AUDITORES

IDAD FISCAL DE LA CGDS

MARZO DE 2018

SEMINARIO A
CONTROL FIS¢

ODOS LOS FUNCIONARIOS

ABRIL DE 2016

MEJORAMIEN
LABORAL

CADEMICO T
CAL DE LA GGDS

TODOS LOS FUNCIONARIOS
DE LA CGDS

TO CLIMA

CONTROL FISCAL VISIB

LEA LA COMUNIDAD
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15 TMAYO DE 2016 TALLER FACTORES PSICOSIALES | TODOS LOS FUNCIONARIOS
EN EL TRABAJO DE LA CGDS
16 JUNIO DE 2016 TECNICAS ¥ IMANEIQ DE ESTRES | TODOS LOS FUNCIONARIOS “
: DE tA CGDS
17 JUNIO DE 2016 TALLER PAUSAS ACTIVAS TODOS LOS FUNCIONARIOS |
DE tA CGDS
18 | JULIO DE 2016 ACOSO LABORAL TODOS LOS FUNCIONARIOS
DE LA CGDS

9. Plan de seguridad y salud en el trg

Mediante la Resolucion de

abajo
de 2018 se adoptd el SG-SST

10. Evaluacion de desempeno

Es un instrumento que integra el desen
institucional, generando un valor agregg

efectivo de los compromisos laborales y

trabajo que conlleve a la mejora continual

npefno del servidor publico con la mision
do a la entidad a través del desempenio
comportamentales y |a realizacion de un

La entidad mediante Resolucion No 018 del 29 de enero de 2017, se adopto el
sistema Tipo de Evaluacion del Desempefo Laboral, establecido la Comision

Nacional del Servicio Civil, para los Servi
nombramiento y remocion en La contralo

dores de Carrera Administrativa y de libre
ria General del Departamento de Sucre.

La Concertacion de compromisos JaborJies y comportamentales, se realizara los

primeros {(15) dias del mes de febrero de

Se realizara evaluacion en el primer sem
de julio de cada afio, en los primeros

evaluacion definitiva, el dia treinta y uno (3

(15) de febrero.

Los aspectos a mejorar, resultantes de |

tenidos en cuenta en el diagnostico de

formulacion del Plan Institucional de Capa

cada ano.

estre correspondiente a 1 de febrero a 31
quince dias del mes de agosto y una
1) de enero, con plazo hasta el dia quince

3 evaluacion del desempenio laboral, son
las necesidades de las areas para la
citacion. Corresponde alos coordinadores

7
q

CONTROL FISCAL VISIBLE A LA COMUNIDAD
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o jefe de cada area elaborar el plan de mejoramiento individual de los servidores

publicos de su area y presentar al are

de talento Humano las necesidades de

capacitacion de acuerdo a la evaluacion del desempeno.

11.SIGEP
La Gestion de la Informacion en e!

SIGEP, se encuentra al 100%,

12.0tros temas (proyectos - modifica¢ion manual, etc.)
A la Fecha se tiene un Manual de funciones el cual se debe realizar revision

y ajuste, de acuerdo con la normat

ividad vigente.

El manual de procesos y procedimientos debe actualizarse de acuerdo con

las necesidades de la contraloria g

13.Herramientas de seguimiento
Se va utilizar la matriz de integr
disefiada por el DAFP.

14.indicadores

15.Resultados FURAG

De acuerdo con el Informe de Ge
que en el Componente de la Dime

CONTROL FISCAL VISIE

eneral del Departamento de sucre.

acion de los planes de talento humano

stion y Desempefio Institucional, se tiene
nsion de talento Humano o siguiente:

3ILE A LA COMUNIDAD
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alento Fumiario Vahidad A4 plansaoen

sstrateqna ded talento nomans

alenbg Humang: Eficiencia v sficaia de [a

seleccion rasritacratica del talenta fumano

Falento Fumang (esarrolla g erestas del

Falenbo boraco enca eptadad

5 Desvinculacas asstclay
ek en idrs el constrmiarto penarada pee

tatenbe Luanano

orresponsables

bitegeidacl Aconmes pars promowe Iy abzarelad

[I-.e less servloraz pobiens

Una vez revisado el informe se
autodiagnostico, por tanto se prev

T Teh
B2 24

—
751 751
s 7E S W
721 705
(EI=EN] B
747 747

tiene que los valores son similares al
& que con las acciones que se implantan

en este plan Estratégico, la Calificacion en este componente suba y se

mejore el desempefio de la Contra

16. Evaluacion de la eficacia del plan

oria en todos sus compaonentes.

Se realizar la evalucion del plan una vez terminada su vigencia (2019), para

lo cual se contara con la asesoria

por esa entidad, de tal manera

del DAFP y las herramientas disefiadas
que esta evaluacion sea el insumo

fundamental para la actualizacion yWo elaboracion el Plan a futuro.

17.Correcciones, acciones correctivas

Se realizaran las respectivas actualizacion

acciones preventivas y mejoras

es al plan de acuerdo con las necesidad

de la contraloria o cuando aigun cambio nprmativo asi lo determine.

CONTROL FISCAL VISIB
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